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Vidste du?

Orkla-koncernen blev i 2020 karet til en af verdens
bedste virksomheder inden for klimalederskab. Orkla
deltog i den globale nonprofit-organisation CDPs
klimarapportering og fik tildelt et A, den hgjeste score.
Vi placerede os dermed blandt de 270 bedste ud af de
mere end 9.600 deltagende virksomheder.

ot d

AN ‘
lrxé" Bfork/ Unsplash r

6 ODENSE GROUP




/4

Forord fra
ODENSE GROUPs CEO

Social ansvarlighed og miljgbevidsthed er en integreret del
af den made, ODENSE GROUP driver virksomhed pa.

Vivil gerne gore vores til at lose de globale udfordringer,
nar det geelder klima, social ansvarlighed og vores fzlles
miljo. Det gor vi blandt andet ved at passe godt pa vores
medarbejdere og arbejde malrettet pa at reducere vores
klimaaftryk.

For os er det helt grundleeggende, at ODENSE GROUP
drives pa ordentlig og ansvarlig vis.

Respekt er en del af vores kultur og et nggleord for vores
arbejde med CSR og klimaet. Vi tror pa, at man vokser som

mennesker, ndr man behandler hinanden ordentligt - og
det samme geelder virksomheder og deres bundlinje.

Baeredygtighed er pa ingen made en destination. Vi er pa
en rejse, hvor vi hele tiden skruer pa forskellige parametre
for at forbedre vores forretning. Nogle gange drejer vi en
stor omgang, og andre gange er det sma justeringer, der
alle sammen er med til at tage os et skridt naermere en mere
miljobevidst hverdag.

| disse ar handler vores "store omgang” om at nedbringe
energiforbruget pa vores fabrikker. Forste skridt er
nedbringelse af fossile breendstoffer ved opsaetning af
varmepumper.

CSR handler i bund og grund om at opfare sig

ordentligt som virksomhed. Ordentligt over

for mennesker og miljg, sa de generationer der

kommer efter, ikke overtager problemer, vi har

veeret med til at skabe

7

Niels S. Segaard
CEO, ODENSE GROUP
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Det er en stor investering, men vi er overbeviste om, at
arbejdet er centralt for vores fremgang. Vores kunder
eftersperger i stigende grad produkter, fremstillet pa en
ansvarlig made med respekt for de mennesker, der produ-
cerer dem. Og vi tror pd, at vores medarbejdere foler sig
stolte og motiverede af at arbejde et sted, der ser fremad.

Niels S. Segaard, CEO, ODENSE GROUP




Om ODENSE GROUP

ODENSE GROUP bestar af Odense Marcipan, Bachs
Conditori, IGOS og Frédinge Mejeri. Vi er leverander
af kvalitetsprodukter inden for kategorierne kager,
desserter og konfekture.

Vision
Vores vision er altid at veere en naturlig del af kager,
desserter og konfekture med respekt for kvalitet.

Mission

Vores mission er at skabe veerdi for forbrugerne og
vores kunder med unikke produkter, koncepter og
applikationer inden for kager, desserter og konfekture.

Vores kerneveerdier

Vores kernevaerdier "Kvalitetsbevidst, Modig,
Troveerdig og Inspirerende” styrer vores adfzerd og
beslutninger hver dag.

Vores 4 brands star for kvalitet, og kvalitet er det
overliggende parameter for alt, hvad vi foretager os;
Det skal kunne ses, smages, duftes og foles. At veere
modig betyder for os at veere nyskabende og ambitigse
- at sigte mod fremtidige tendenser. Mod afbalan-
ceres af troveerdighed - vi holder det, vi lover, og tager
ansvar over for vores forbrugere, kunder, samfundet og
kloden. Sidst, men ikke mindst, prever vi at inspirere til
at treeffe gode valg i hverdagen.

En del af Orkla-koncernen

ODENSE GROUP er en del af Orkla, der er noteret pa
Oslo Bars, og har hovedkontor i Oslo. Orkla er forende
leverander af maerkevarer til dagligvarehandlen, food-
service, apoteker, specialhandlen og bagerimarkedet

i Norden, Baltikum og udvalgte lande i Centraleuropa.
Orkla teeller over 18.000 medarbejdere og havde i 2021
en omsatning pa 50,4 mia. NOK.

Orklas vision er at vaere “Din ven hver dag” og under-
streger betydningen af steerke forretningsmaessige
forhold baseret pa tillid mellem os, vores kunder og
forbrugerne. | ODENSE GROUP gnsker vi at veere med
til at skabe en kultur, hvor forretningsomrader og
virksomheder arbejder godt sammen. Hvor vi som
virksomhed bekymrer os om andre og bygger steerke
teams baseret pa gensidig respekt.
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Producerer

over 1000

forskellige
varenumre

Mere end 300

passionerede
medarbejdere

704 mio. DKK

i omsaetning 2022

(@

4 fabrikker

3 i Danmark og
1iSverige
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Steerke brands til

forbrugere og professionelle

ODENSE GROUP rummer anerkendte brands til bdde dagligvarehandlen,
foodservice, bageri og industri. Feelles for alle brands er et steerkt fokus
og hgjt ambitionsniveau pa samtlige kvalitetsparametre.

ODENSE MARCIPAN blev etableret i

1909 i Odense og har helt fra starten

haft fokus pa at producere "marcipan af
bedste kvalitet”. Odense Marcipan er i dag
verdens fgrende producent af marcipan og
marcipanrelaterede produkter og leverer
ingredienser til industri, bageri, foodservice
og dagligvaremarkedet. Produkterne bliver
i stort omfang anvendt i nydelsesmiddel-
industrien af mange forende kage- og
konfektureproducenter. Produktpaletten
udvides lgbende, sa Odense Marcipan altid
er relevant, nar det skal veere “"Let at gore
det lekkert”.

B/AECHS CONDITORI blev grundlagt i 1878

i Hobro ved Mariager Fjord, og det er stadig
her, de klassiske danske konditorkager

og nye sgde fristelser kreeres, formes og
pakkes af uddannede bagere - altid med
omhu og respekt for den gode, danske
smag. Hele sortimentet fas frisk fra frost

og raekker lige fra mundrette stykker til
udskarne og hele kager, der hurtigt kan
gives et personligt touch.

IGOS startede i 1942 i Roskilde og efter-
felgende i Hedehusene med at producere
marmelader og sirup af fineste kvalitet.
IGOS har i dag etableret sig som markeds-
leder i Norden med stor ekspertise inden
for produktion af bl.a. marmelader og
frugtfyldninger, gelé og glaze.

IGOS har et meget bredt sortiment til
bageri, foodservice og industri. En saerlig
stolthed knytter sig til de bagefaste
marmelader og frugtfyldninger, der indgar
i konditori og bagvaerk, og som bade er
nemme at arbejde med og klar til brug.

9 ODENSE GROUP

FRODINGE startede i 1929 som et lille
ostemejeri i Vimmerby, Sverige. Frédinge
eridag kendt og anerkendt som en
lokalt forankret producent af leekre kager
og teerter pa frost til bade foodservice

og dagligvaremarkedet. Startskuddet

til succesen kom i 1955, hvor Frodinge
lancerede Skandinaviens forste feerdigvare
pa frost, "Ostkaka,” som hurtigt blev en
stor salgssucces og gav virksomheden
vokseveerk.
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Miljgbevidsthed i ODENSE GROUP

Bid for bid mod en mere miljgbevidst hverdag

Opgerelser viser, at fodevareproduktion star for
omkring 30 % af verdens drivhusgasudledning, og i
Danmark star fedevarer og drikkevarer for knap 20 % af
gennemsnitsdanskerens forbrugsaftryk'. Det er store
tal, der tydeligt viser, at det, vi spiser og drikker, har
betydning for vores klima.

ODENSE GROUPs miljgbevidste indsatser

Som en steerk, lokal akter skal vii ODENSE GROUP natur-
ligvis have en positiv indvirkning pa de samfund, hvor vi
er til stede. Vi ansker en mere miljgbevidst produktion,
et mere miljgbevidst forbrug og at tilbyde brands, der er
relevante i fremtiden. ODENSE GROUPs indsatser tager
udgangspunkt i 4 fokusomrader:

1. Fedevare- og produktsikkerhed
Fedevaresikkerhed og hgijt kvalitetsniveau er helt
grundlaeggende forudsaetninger for alt, hvad vi ger.
Vi stiller de samme strenge krav til kvaliteten pa alle
vores produktionssteder og arbejder hver eneste dag
med fedevaresikkerhed gennem hele veerdikaeden:
Fra ravarerne dyrkes, og til produkterne nydes af
forbrugerne.

2. Indkgb

at produktionen er i trad med internationale anerkendte
krav til menneskerettigheder, arbejdsforhold, miljg og
antikorruption.

3. Hensyn til miljget

De globale klimaforandringer er et faelles samfundsan-
svar. Vi vil i ODENSE GROUP tage vores del af ansvaret og
arbejder aktivt pa at minimere vores aftryk i flere led af
vaerdikeeden. Det gor vi blandt andet ved at gge andelen
af vedvarende energi. Vi samarbejder med leverandegrer,
hvor vi sammen kan bidrage til at Igse miljgudfordrin-
gerne. Samtidig arbejder vi med at forbedre vores
emballager til vores produkter.

4. Omtanke for mennesker og samfund

ODENSE GROUP gnsker at skabe gode arbejds-
pladser og bidrage til at lzse vigtige samfunds-
udfordringer i samspil med andre. Det indebaerer
ansvar for at tage vare pa medarbejdernes sundhed
og sikkerhed, respektere menneskerettigheder
som ytringsfrihed, organisationsfrihed og retten til
retfeerdige arbejdsbetingelser.

Vi bruger ravarer, som er produceret med omtanke for
mennesker, dyr og milje. Vi har et taet samarbejde med
vores leverandarer om vzerdikaeden. Da vi keber ravarer i
store dele af verden, gnsker vi, at alle vores leverandgrer
- uanset land - fglger etiske leveranderkrav og serger for,

En opgave, vi aldrig bliver feerdige med
Der er ingen endestation, nar det kommer til baeredyg-
tighed. Vi bliver aldrig feerdige, for der vil altid veere

forbedringspunkter og endnu hgjere ambitioner i takt
med, at vores omverden og teknologien sendrer sig. Der

er ting, som kan veere umulige i dag, men som kan lade sig
gore i morgen. Derfor er vi dbne, nysgerrigeog deltager i
forskellige udviklingsprojekter, som kan veere med til at lgse
fremtidens udfordringer.

Baeredygtighed rummer mange aspekter og mange dilem-
maer. Vores tilgang er, at vi tager fat pa udfordringer, der
kan lgses her og nu samtidig med, at vi seger lgsninger pa
de mere langsigtede problemstillinger.

JJ Vigriberdetan,
0g Vi ggr noget,
ved det vi kan
gore noget ved
—herognu gy

Niels S. Segaard, CEO

1) Den store klimadatabase, Concito, 2021

12 Miljgbevidsthed i ODENSE GROUP



Orkla-koncernens strategi og miljgbevidste mal

Som Nordens stgrste markevarevirksomhed har Orkla et ansvar for at fgre an og sikre miljgbevidst vaekst. Orkla saetter
derfor tydelige mal. De mal arbejder ODENSE GROUP ogsa malrettet med pa tveers af selskaber og lande for at udvikle
miljgbevidste produkter og lgsninger. Nedenfor er fremhaevet fem hovedomrdder, hvor Orklas indsats vil vaere vigtig for
bade samfundet og vores langsigtede verdiskabelse.

J
Hensyn til miljoet Indkeb Erneering og sundhed Fedevare- og Omtanke for mennesker
Et staerkt engagement for miljget Samarbejde for rdvarer og emballager Gore det nemmere at leve sundt produktsikkerhed og samfund
: God kvalitet og fodevare- Steerkt lokalt engagement
« > 60 % vedvarende energi - Sikre respekt for « Fordoble forbruget af produkter ) gte 9a9
arbejdstagerrettigheder og tjenester, som bidrager til en sikkerhed Skabe et steerkt lokalt
- 63 % reduktion af drivhusgas- 9 (Jj i 't'l 9 100 % af fod fabrikker b3 A
e s . sundere livssti . af fedevarefabrikker pa engagemen
udledning fra egen drift (77 % + Opna verificeret miljgbevidst produk- to . . P 929
. T . rent niveau
reduktion inden 2040)'? tion af vigtige ravarer * + 15 % mindre salt og sukker® 9 - 100 % overholdelse af Orklas
- . . . R + 100 % godkendte leverandarer® menneskerettighedspolitik
+ 29 % reduktion af drivhusgas- « Fremme miljgbevidst landbrug og « Inspirere til en sundere livsstil °9 9 P
udledning i veerdikaeden uden fiskeri - Fortsat sikre at alle + Skabe sunde arbejdspladser
for eg?n drift . 100 % genanvendelig emballage produkter er sikre at bruge med nul arbejdsulykker
(75 % inden 2040)'* Kvinder pa 50 % af leder
o . + 75 % emballage fra genanvendt P e
« 30 % reduktion i energi- og . posterne pa alle niveauer
dforb materiale
vandforbru
9 - Skabe kultur for integritet overalt
. » 50 % plastemballage fra genanvendt
«+ 50 % reduktion af madaffald . .
eller genanvendelige materialer
1) Mal for drivhusgasreduktion er godkendt af Science-Based Targets initiativet (SBTi). 4) Vurderingen af vigtigheden er baseret pa risici og scoping af koncernens indkgb.
2) Scope 1 og Scope 2 i henhold til Greenhouse Gas Protocol. Basisar 2016. 5)Reduktion i forbruget af salt og sukker fra Orklas fedevarer. Basisar 2015.
3) Scope 3 i henhold til Greenhouse Gas Protocol. Basisar 2016. 6) | overensstemmelse med ‘Orkla Food Safety Standard’.
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Orkla-koncernens bidrag til FN’s
verdensmal for baeredygtig udvikling

ODENSE GROUP bidrager som en del af Orkla aktivt til en raekke
1 #gggg&ém af FN's Verdensmal for baeredygtig udvikling. Et centralt fokus-
0G PRODUKTION omrade for os er mal nr. 12: Ansvarligt forbrug og produktion.
Vi arbejder kontinuerligt pa at reducere klimaaftrykket fra vores
w produkter, at forbedre emballager og pa at udvikle mere miljg-
bevidste fodevarer. Vi ensker kort sagt at gere det nemmere for

vores kunder at vaelge miljgbevidste lgsninger. (Se mere i afsnittet
Bekaempelse af madspild, side 25)

@vrige vigtige verdensmal i ODENSE GROUP:

sg%’:"ﬂﬂfs{(m Arbejde systematisk for at sikre gode arbejdsforhold

VEKST for vores medarbejdere
/‘/| (Se mere i afsnittet Omtanke for mennesker og

" samfund, side 33)

KLIMA-
1 INDSATS Arbejde systematisk pa at reducere

@ CO2-udledning i hele veerdikeeden
(Se mere i afsnittet Energi og affald, side 29)

LIVET
1 THAVET Undga plastikforurening ved at udvikle og fremme genan-

vendelige emballagelgsninger
(Se mere i afsnittet Emballager, side 21)

@vrige prioriterede verdensmal i Orkla:

LIGESTILLING
MELLEM KONNENE

g

ANST/ENDIGE JOBS
0G OKONOMISK

13 osws
14 e
15 piim

17 PARTNERSKABER
FOR HANDLING

&

Sikre ansvarlig produktion af ravarer og promovere
miljgbevidst landbrug og fiskeri

Promovere diversitet og kensbalance pa alle
niveauer pa tveers af forretningen

Arbejde systematisk for at sikre gode arbejdsforhold
for vores medarbejdere

Arbejde systematisk pa at reducere
CO,-udledning i hele veerdikeeden

Undga plastikforurening ved at udvikle og fremme
genanvendelige emballagelgsninger

Bidrage til at sikre ansvarlige landbrugspraksisser.
Undga brug af révarer, der bidrager til afskovning

Aktiv dialog med stakeholders og partnerskaber for at
fremme miljgbevidst produktion og forbrug

14 Miljgbevidsthed i ODENSE GROUP




Klima og milja i fokus hos vores

forbrugere

Vi er nysgerrige pa udviklingen i for-
brugernes holdning til klima og miljg
Orkla-koncernen gennemfgrer arligt Orkla
Sustaniable Life Barometer — en undersggelse af
forbrugernes behov og attitude i forhold til klima og
miljg. Orkla Sustainable Life Barometer gennemfgres
af analyseinstituttet Ipsos blandt 7.000 respondenter
pa tveers af Danmark, Norge, Sverige, Finland,
Estland, Letland og Litauen.

Danskerne efterspgrger mere
baeredygtighed og vejledning
Undersggelsen viser, at omkring halvdelen af

de danske forbrugere er bekymrede for global
opvarmning, og 6 ud af 10 mener, at verden star
over for en enorm klimakrise. Dette bekraeftes af
data fra en anden undersggelse - Sustainable
Brand Index 2021 - der viser, at selv under corona-
pandemien taenker folk i stigende grad pa klima og
baeredygtighed (lees mere pad www.sb-index.com).

A
‘Orkla

De globale klimaudfordringer og den ggede fokus
pa miljgbevidsthed har medfert en stadig stigende
efterspergsel pa baeredygtige fedevarer fra bade
kunder og forbrugere. Ifalge Orkla Sustainable

Life Barometer siger 6 ud af 10 danskere, at de
forseger at kobe produkter, som de anser for at veere
baeredygtige.

De folgende afsnit giver et indblik i, hvordan vi
arbejder med miljgbevidsthed pa tvaers af vores
veerdikaede, og hvad vi gor for at guide forbrugerne
bedre.

Miljgbevidsthed i ODENSE GROUP

58 %

mener, at det er vigtigt,
at produkter har
genanvendelig emballage

74 %

af danskerne er bekymrede
for klimaforandringerne

2% |

af danskerne finder det
sveert at vide, hvorvidt et
produkt er baeredygtigt

”

Foto: Tobias Weinhold / Unsplash
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@get fokus pa
indkgb af ravarer

Vidste du?

| ODENSE GROUP bruger vi ravarer, som er produceret

med omtanke for mennesker, dyr og milje. Vi har et teet
samarbejde med vores leverandgrer om veerdikeaeden. Da
vi keber ravarer i store dele af verden, sikrer vi, at alle vores
leverandearer - uanset land - felger Orkla-koncernens etiske
leveranderkrav og serger for, at produktionen er i trad med

Rainforest Alliance betyder:

internationale, anerkendte krav til menneskerettigheder,
arbejdsforhold, miljg og antikorruption.

Vihar i de seneste ar haft seerlig fokus pa at sikre, at
ingen af de rdvarer, ODENSE GROUP anvender, udgor
risiko for skovrydning af tropisk skov. Ligeledes arbejder
vi malrettet med certificering af alle prioriterede ravarer.

Sterstedelen af kakaoen i vores choko-
ladeholdige produkter er Rainforest
Alliance-certificeret, ligesom al palmeolien
er RSPO-certificeret eller erstattet med
alternativer som kakaosmar.

Rainforest Alliance er en non-profit organisation,
der arbejder med biodiversitet og at forbedre
levevilkarene for benderne. Produktionen styres
efter strenge miljgmaessige, sociale og gkono-
miske kriterier for at bevare; dyreliv, beskytte

jord og vandveje, arbejderne, deres familier og
lokalsamfund, og hjzelpe til at ege deres levebrad.

RSPO betyder:

Keber man palmeolie, der er produceret efter
de principper og kriterier RSPO - Roundtable
on Sustainable Palm Oil - har fastsat, sikrer
man sig, at palmeolien er produceret pa en
miljgmaessig og socialt ansvarlig made.

18 Ravarer




Palmeolie RSPO

Produktionen af palmeolie indebaerer en risiko for
skovrydning, hvilket fgrer til drivhusgasemissioner
og gdelaeggelse af naturens gkosystemer med
efterfelgende tab af biodiversitet. Derudover er der
risiko for kreenkelse af arbejdernes rettigheder i
palmeolievaerdikaeden.

ODENSE GROUP ggr en aktiv indsats for at sikre, at
palmeolien, der anvendes, kan spores. Vi bruger derfor
udelukkende RSPO-certificeret palmeolie for at redu-

cere risikoen for skovrydning og anden ugnsket praksis.

2

Sukker

Hvor det er muligt, veaelger vi ravarer fra vores
naeromrader som Danmark, Sverige, Tyskland og
Litauen. | 2022 har vi derudover skiftet fra ako-
logisk rersukker fra oversgiske lande til skologisk
roesukker.

@
Chokolade og
hasselngdder

12025 skal chokolade og hasselngdder veere
Rainforest Alliance certificeret.

Vi er allerede godt pa vej: Alt kakaosmer og alt
kakaopulver i ODENSE GROUP er Rainforest Alliance
certificeret.

Storstedelen af alt chokolade og overtraek er ogsa
Rainforest Alliance certificeret.

Meaelk

Maelkeprodukter er vigtige ravarer i mange af vores
feerdigvarer, og specielt hos Frodinge bruges store
mangder ramzalk og flade. Dette kabes hos lokale
producenter for at minimere transporten.
Réamaelken leveres direkte fra de lokale bgnder til
vores produktion.

19 Ravarer

Primaeere ravarer i
produktionen (volumen)

Top 4 indkgbsvarer — Odense Marcipan

Sukker
Mandler
Hasselngdder
Abrikoskerner

Top 4 indkgbsvarer - Igos
Sukker

Hindbaer

Isomalt

Pektin

Top 5 indkgbsvarer — Frodinge
Ramaelk

Flade

A9

Sukker

Mel

Top 5 indkgbsvarer — Baechs
Mel

Sukker

Margarine

Marmelader
Mandel-/kernemasser
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Vi arbejder kontinuerligt mod
mere miljgbevidste emballager

Miljgudfordringerne med plastik og affald
er et af de omrader, der far storst opmaerk-
somhed i klimadebatten. Ifalge Orkla
Sustainable Life Barometer er danskerne,
udover klima, szerligt bekymrede for
maengden af plastik i havene og maengden
af affald, som vi mennesker genererer. 7/10
er bekymrede for miljg-konsekvenserne af
plastikemballage.

Madspildsreducerende emballage

Emballage er afgorende for at sikre den gode kvalitet,
opretholde fedevaresikkerheden og beskytte vores
produkter under distribution, ude hos vores professio-
nelle kunder, i butikkerne og hos forbrugerne. | forhold
til at beskytte fodevarer og forleenge holdbarheden
har saerligt plastik en vigtig funktion — og kan i mange
tilfelde vzere den bedste form for emballage, ogsa ud
fra et miljemaessigt perspektiv. Dette kraever dog, at
forurening med plastik kan forhindres, og at plastik kan
genbruges.

Naeste skridt pa emballagerejsen

Vi arbejder lgbende pa nye initiativer til at gore vores
emballager mere miljgbevidste uden at ga pd kompromis
med kvalitet eller fodevaresikkerhed. Senest har vi skiftet
vores kartoner til FSC-kartoner, og vi undersgger mulighe-
derne for ogsa at skifte plastflasker, spande og folier.
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Reduceret
CO, med

21 %

pr. karton

Vi jagter konstant forbedringer og optime-

ringer, der kan minimere vores CO: aftryk. P&
Odense Marcipan og Baechs har vi udfaset
store dele af vores sorte og hvide kartoner

til fordel for brune kartoner. Samtidig har vi

pa Odense Marcipan reduceret antallet af
forskellige kartonformater fra 21 til 6. Pa vores
detailvariant Original ODENSE Marcipan 375 g
har skiftet betydet, at vi har reduceret CO2> med
21 % pr. karton.

Hos Odense Marcipan og IGOS anvender

vi spande udviklet af Polypropylen, ogsa
kaldet PP-plast. PP har den fordel, at det kan
sorteres og genanvendes til mange typer

af nye produkter og emballager. Markedet
for genanvendt PP er velfungerende, og kan
anvendes i flere typer af non-food produkter
efterfglgende.



Behov for bedre

® L] L]
sortering og guidance
FSC Ifalge Orkla Sustainable Life Barometer mener 58 % af
danskerne, at det er vigtigt, at produkter har genanvendelig GLAS BL@D PLAST

FSC er verdens mest ambitigse globale emballage. Ved at sortere bedre kan maengden af iseer plastik,

certificering til ansvarlig skovdrift, og din der genanvendes, gges betragteligt. Korrekt sortering er helt

sikkerhed for trae og papir fra veldrevne grundlaeggende for at skabe cirkulaere veerdikaeder. Cirkuleere ‘
skove og andre ansvarlige kilder. FSC vaerdikaeder kraever, at der er aftagere til det indsamlede

arbejder bade for naturens og mennes- plast samt anlaeg, der kan sortere og omdanne til ny plast. | '
kers vilkar i verdens skovomrader og er Danmark er der fortsat udfordringer pa dette omrade, men der HARD PLAST

den eneste certificerings- og maerk- er heldigvis fokus pa det fra politisk side.

ningsordning af sin slags, der bakkes

op af anerkendte NGO’er som WWF Pa Frodinge Mejeri er alle detailemballager maerket med

Verdensnaturfonden og Verdens Skove. svensk sorteringsvejledning. v i

RESTAFFALD MADAFFALD

1 LIVET

| HAVET

Vores arbejde med emballager stotter op
om FN’s Verdensmal 14

29 % 40 % 710

bek de for
undgdr produkter pakket gnsker at kobe klima- eroexymre

miljokonsekvenserne af
i plastikemballage venlige produkter )

plastikemballage
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Bekaempelse af madspild

Madspild har store klima- og miljgmaessige konsekvenser, da det er

en vaesentlig synder, ndr det kommer til udledning af drivhusgasser.
Undersggelser viser, at omkring 1/3 af al mad, der produceres, ikke bliver
spist, og at vi i Danmark smider mere end 700.000 ton mad ud hvert ar. Det
svarer til 124 kg pr. dansker — heriblandt madvarer, der ikke fejler noget.

Som fedevareproducent har vi et naturligt ansvar for at minimere spild i hele vores forsynings-
keede - fra jord til bord.

Gode ravarer skal bruges til sidste krumme. Afskaering og rester fra produktionen af marcipan,
kager og frugtfyld er veerdifulde ravarer - faktisk en ngdvendighed - i nogle af vores andre
produkter. Hos Baechs bruges det nemlig til treffelmasse til de populaere romkugler og
treestammer. Vi undgar at smide gode ravarer ud og sparer kloden for ungdigt spild.

Inspiration og information til forbrugerne

Oplysning og inspiration er med til at minimere madspild. Vores produkter er ofte gode efter
den "bedst for” dato, der star pa pakken, sa vi opfordrer forbrugerne til at stole pa deres sanser
og se, lugte og smage pa produktet, for det eventuelt kasseres.

| Odense Marcipan inspirerer vi forbrugerne til at bruge deres rester af marcipan, nougat

og chokolade med nyttige tips og opskrifter. Marcipan kan eksempelvis bages og bruges

som crumble i trifli, pa is eller yoghurt. Ristet marcipan og chokolade kan bruges i musli.
Tempereret chokolade kan bruges som hjemmelavet chokoladepalzaeg. Og alle tre ingredienser
er rigtig gode i cookies eller brownies, hvor de smager fantastisk som fyld.

FN's Verdensmal 12: Ansvarligt forbrug og produktion. Vi
arbejder kontinuerligt pa at reducere klimaaftrykket

1 ANSVARLIGT
FORBRUG

0G PRODUKTION
w fra vores produkter og at forbedre vores emballager.
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af al mad spildes

38/10

forseger at reducere
madspil

Vidste du?

| Danmark smider vi mere
end 700.000 ton mad
ud hvert ar

Odense Marcipans webshop
er med til at minimere
madspild

Odense Marcipan bruger webshoppen som led i indsatsen mod
madspild. Her saelger vi produkter til en steerkt reduceret pris. Det
er primaert varer, som ikke leengere kan afsaettes til dagligvarebutik-
kerne pa grund af restdatoen.

Ved proveproduktioner af nyudviklede produkter, vurderes produktet
altid kvalitetsmaessigt, og ved godkendelse heraf, emballeres
produktet, sa det kan saelges. Det giver os samtidig mulighed for at
komme i dialog med vores kunder og here, hvad de synes om nye
produkttyper og smagsvarianter.

Initiativet er med til at reducere madspild, og salget viser, at for-
brugerne har taget godt imod konceptet.

Du finder webshoppen her: odense-marcipan.dk/shop

Populaere kager i Frodinges
Ostkakebod

Frodinges populzere Ostkakebod besages af omkring 10.000 gaester

i lobet af de 7-8 uger, den har dbent i sommermanederne. Hvert ar
rekrutteres en gruppe unge, som far ansvar for at sta for driften. Her
saelges kager med skgnhedsfejl — og forbrugerne tager rigtig godt
imod initiativet. | 2022-saesonen tilbgad vi bl.a. blabaertaerte, kladdkaka
(en svensk chokoladekage) og forskellige fladetaerter. Alt var udsolgt
en uge for, boden blev lukket ned for seesonen.

Shop  Opskeifler  Temaer  TipsogTricks  OmOdense  For Profe

Tilbud/eg datovarcg
Tilbud og datovarer

BENe oy \o —

ODENSE Nougal ekstra nodder ODENSE Fondant
TILBUD. M; - & - bedst for o;
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Pa Odense Marcipan
bruger vi damp flere
steder i produktionen, og
her er udfordringen, at
varmepumper ikke kan fa
temperaturen helt op pa
de temperaturer, der er
nedvendige, nar vi rister
marcipanen op. Derfor

har vi indtil nu matte

bruge fossile braendstoffer.

Men efterhanden som
teknologien udvikles og vi

kan fa den varme, vi skal

bruge, er det muligt for os

at skifte til en mere CO2

venlig I@sning

7

Johnny Engberg,
Fabrikschef

Orkla-koncernen er godt pa vej mod 2025-malene

Ved at underskrive Science Based Target-
initiativet (SBT) har Orkla forpligtet sig til at
gennemfere CO2-reduktion i trdd med det,
videnskaben mener, er ngdvendigt for at na 1,5
gradersmalet. Fra 2014-2020 har Orkla reduceret
drivhusgasudledningen fra egen drift med 62

% (relativt til omsaetning), og vi er som koncern
godt pa vej mod vores mal om at reducere vores
drivhusgasudledning med 63 % inden 2025 og
77 % inden 2040. 1 2020 kom 47 % af Orklas ener-
giforbrug fra vedvarende energikilder, og Orkla
blev tildelt hgjeste score af den globale nonprofi-
torganisation CDP for vores klimalederskab.

CO2-reduktion star gverst pa agendaen

CO2-reduktion star everst pa ODENSE GROUPs agenda og er
en udfordring, vi konstant arbejder med. Vi har gennemfert
et energitilsyn, og vi er nu i gang med malrettet og effektivt

at skabe lgsninger, der minimerer vores miljgmaessige aftryk.
Vi vil reducere energi- og vandforbruget pa egne fabrikker og
oge andelen af vedvarende energi. Vi arbejder ligeledes med

at kortlaegge alle led i veerdikeeden og optimere, hvor vi kan.

Status og initiativer

Vi har gennemfert energitilsyn pa Odense Marcipan, Baechs
0g IGOS, og pa den baggrund investeres der nu i varme-
pumper til erstatning for rumopvarmning med gas. P& IGOS
og Baechs installeres varmepumper, hvilket vil reducere
CO2-udslippet med ca. 40 % pa begge fabrikker.

Frodinge: 100 % fossilfri fabrik

Frodinge viser, at det er muligt at ga fra at kere udelukkende
pa fyringsolie til at veere 100 % fossilfri. Med traepiller fra det
naerliggende savveerk, flernvarme fra den lokale kommune
samt elforbrug daekket ind af Orkla Certificate of Origin fra
egne vandkraftvaerker i Norge, er det lykkedes at omstille
Frodinge til en 100 % fossilfri fabrik.

Man kan godt sige, at Frédinges produktion begynder ude

i skoven. Produktionen kraever nemlig damp, og traepiller
bruges i anleeggets dampkedel. Dampen ledes rundt til de
forskellige procestrin i anleegget, og overskudsvarmen fra
produktionen overferes til fedevand, der kommer ind i kedlen.

B -
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Strem fra vandkraftvaerk i Norge

Overgangen til vedvarende energi sker ved lgbende at udfase
fossile breendstoffer og @ge andelen af vedvarende energi.

o
Hydro Power, Orkla-koncernens egen vandkraftvirksomhed i . A ; Y 4 A Styr pa affa | d et
Norge, producerer strem nok til at kunne daekke hele koncer- " O~ _ y pé fa b ri k ke rn e

nens elektricitetsbehov med vedvarende energi — faktisk

produceres der fem gange sa meget el, som der er behov for i b b Affaldssortering, genanvendelse og spild er
hele Orkla. : 4. et fokusomrade. Det handler om hele tiden at

. & K 4 optimere interne eksisterende processer med
Som dokumentation for at vi bruger 100 % vedvarende elektri- ) 3 P< : AP y store som sm3 initiativer og teenke klimavenlige

citet, keber ODENSE GROUP Orkla Certificate of Origin fra Hydro Rargt - ! o lgsninger ind i alle nye projekter.
Power til al elektricitet. :

Vi er stolte af, at vi er blevet gode til at sortere.
Alt hvad vi smider ud, smider vi rigtigt ud, sa
det kan genanvendes eller recirkuleres.

Det betyder, at vii dag ikke har noget affald i
kategorien "stort braendbart”.

Reduceret C02 med ca.

40 %

v/varmepumpeinstallation

Produktrester bliver brugt til dyrefoder og
frasorterede mandler og andet organisk mate-
riale bliver brugt til biobraendsel.

til rumopvarmning

1 KLIMA-
INDSATS

Vores arbejde med energi
@ og affald stotter op om

FN’s Verdensmal 13
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Sponsorater og
donationer

Bag for en Sag

Odense Marcipan stgtter Bag for en Sag som
partner i projektet og inspirerer med tips,
tricks og laekre opskrifter. Bag for en Sag
handler om at hjeelpe bgrn og unge, der har
det sveert. Siden 2005 er pengene gaet til
Bornetelefonen hos Berns Vilkar og organi-
sationen Bgrn, Unge & Sorg. Senest er der
indgaet samarbejde med Rade Kors om stette
til katastroferamte bgrn.

Julehjeelp

Odense Marcipan har i adskillige ar doneret
marcipan og nougat til de julepakker, Frelsens
Haer Odense og Rgde Kors Odense uddeler. Vi
donerer produkter til omkring 600 julepakker,
der skaber ekstra julestemning hos familier,
der har segt om julehjzelp.

Julemzrkehjem og

H.C. Andersen Paraden

Hvert ar donerer vi et belgb til H.C. Andersen
Paraden, der som tak tilbyder en forestilling.
12022 var det "Eventyr pa Fodrejsen”, som
Bgrneafdelingen pa OUH fik glaede af.

Vi donerer ligeledes produkter til
Julemaerkemarchen, som samler penge ind
til Julemarkehjemmene. Produkterne bruges
som praemier ved deres aktiviteter.

Fokus pa at skabe et udviklende

og sikkert arbejdsmilja

Vores kollegaer er det vigtigste, vi har, sa selvfglgelig skal vi
passe godt pa hinanden. Vi har en god and og omgangstone,
og den varner vi om. Man skal tale ordentligt og behandle
hinanden med respekt for at vaere her. Vores medarbejdere
bidrager aktivt og har selv udarbejdet veerktgjet "Samvaer &
Samarbejde”, som er en samling leveregler, der har fokus pa
trivsel, dialog, samarbejde, krav og forventninger.

Vi bruger meget energi pa at tage godt imod nye medarbej-
dere og saette dem ind i vores syn pa, hvordan man bidrager
til at skabe en god arbejdsplads. Det fglger vi op pa allerede
efter den forste uge.

Medarbejdertilfredshed

ODENSE GROUP medarbejdertilfredshedsundersggelse viser,
at vi har meget engagerede medarbejdere, som er stolte
over at arbejde i virksomheden og gerne anbefaler virksom-
heden som en god arbejdsplads. Pa spergsmalet: "Hvad er
det bedste ved at arbejde for virksomheden?” svarer med-
arbejderne bl.a.: "Feellesskabet og gode kolleger”, "En god
omgangstone”, "Et godt arbejdsmiljg”".

Vi ser vores arbejdsmiljo som et forpligtende feellesskab, alle
bidrager til. Vi gleeder os over, at vi ar efter ar ligger i top pa
medarbejdertilfredshed, og vi seetter ind der, hvor vi kan gere
det bedre. Vi felger 0ogsa sygefraveaeret, fordi et lavt syge-
fraveer indikerer, at medarbejderne har det godt og foler sig
forpligtede over for deres kollegaer.

Arbejdsulykker - medarbejdernes sikkerhed

i fokus

En arbejdsulykke er én for mange. Vores medarbejdere skal
vaere sikre pa arbejdspladsen, og vi har i mange ar arbejdet
systematisk for at forebygge arbejdsulykker pa alle fire
produktionssteder. Vi uddanner Isbende medarbejderne i
forstehjeelp og brandbekaempelse, og alle vores fabrikker

har en arbejdsmiljgorganisation med en daglig arbejds-
miljoleder. Hvert ar udarbejder arbejdsmiljgorganisationen
en EHS-aktivitetsplan (Environment, Health and Safety) for
det kommende ar, hvor det fremgar, hvilke aktiviteter, der skal
gennemfgres. Lebende gennemfgres EHS-dialog leder og
medarbejder imellem, og vi har eget fokus pa at motivere alle
i organisationen til at registrere farlige forhold, farlig adfaerd
eller tillgb til en naervedulykke.

ANSTENDGE 08 JJ Man skal ikke fa en skade, fordi man er pa arbejde.

Arbejde systematisk for at
sikre gode arbejdsforhold
for vores medarbejdere
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Vi kan da ikke veere os selv bekendyt, hvis du kommer
til skade eller ligefrem ryger ud af arbejdsmarkedet,

fordi vi ikke har passet ordentligt pa dig 17,

Niels S. Segaard, CEO



Seneste initiativer: Reduceret ensidige

bevagelser og tunge loft

Tunge loft og gentagne bevaegelser belaster medarbejderne.
Vi har reduceret ensidige, gentagne bevaegelser og antallet
af tunge lgft markant. Det har vi gjort ved at investere i bl.a.
lofteudstyr hos IGOS, der har reduceret lgft af spande pa

ca. 700 ton om éret. Der er opsat ny produktionslinje til
produktion af traffel hos Baechs, nye pakkelinjer samt robotter
pa Odense Marcipan. En tung investering, der alene hos
Odense Marcipan har reduceret de tunge laft med 80 % om
aret — eller en sammenlagt veegt pa mere end 5.000 tons!

Arbejdsglaede gennem hele livet

Gennem de sidste 5 ar har vi haft 14 25-ars jubileeer og 3
40-ars jubilaeer i Odense Marcipan, Baechs og IGOS. Vores
erfarne kollegaer bidrager med viden og stabilitet, som er
vaerdifulde ressourcer for os. Vi arbejder derfor pa at fremme
arbejdsglaeden og fastholde engagerede seniorer. Fra man
fylder 60 ar, har vi samtaler, der handler om den enkelte
medarbejders perspektiver for fremtiden og ensker til bl.a.
arbejdstid og arbejdsopgaver.

Code of Conduct

Orkla-koncernens etiske retningslinjer

Orkla straeber efter at drive forretning pa en ansvarlig méade,
baseret pa pligten til at respektere menneske- og arbejdstager-
rettigheder, beskytte sundhed, sikkerhed og miljg og forhindre
korruption. Orklas etiske retningslinjer (Code of Conduct)
geelder for alle Orklas ansatte og bestyrelsesmedlemmer. Efter
aftale kan retningslinjerne ogsa geres geeldende for selvstaen-
dige konsulenter, agenter og andre, som optraeder pa vegne

af Orkla. Disse retningslinjer udstikker rammerne for, hvad
Orkla opfatter som ansvarlig adfeerd, og definerer de ansattes

personlige ansvar gennem en kombination af generelle
principper og konkrete krav. Alle Orkla-medarbejdere bliver
lebende undervist i Orklas Code of Conduct.

Retningslinjer for ODENSE GROUPs medarbejderes anszet-
telsesforhold folger dansk lovgivning og geeldende overens-
komster samt indgdede lokalaftaler. Samarbejdsudvalget

og arbejdsmiljgudvalget sikrer medarbejderinvolvering,

bade hvad angar driften af virksomheden og sikkerheden pa
arbejdspladsen. Endelig har vi repraesentanter i bestyrelsen,
som er valgt af medarbejderne med henblik pa at varetage
deres interesser. Derudover nedsattes ad hoc samarbejds- og
forhandlingsudvalg ved starre strukturelle tiltag.

Brud pa menneskerettigheder vurderes ikke at udgere en
vaesentlig risiko i forhold til ODENSE GROUPs egne medarbej-
dere. De vaesentligste risici for brud pa menneskerettighederne
vurderes at veere i leverandgrleddet, hvor der kan veere tale

om darlige anszettelsesforhold, bgrnearbejde eller lignende.
Visikrer, at vores leverandgrer underskriver Orklas Code of
Conduct, og vi forventer, at alle vores leverandgrer sigter mod
at udvise god demmekraft, omhu og omtanke ved at folge krav
og intentioner i forhold til denne. Vi forventer ogsa, at vores
leverandgrer har en aben dialog med os om de udfordringer, de
meder, som led i deres drift.

Whistleblowerordning

Enhver medarbejder, der oplever noget, der kan vaere i strid
med regler, forskrifter eller koncernens etiske retningslinjer,
opfordres til at vende bekymringen med deres naermeste leder.
Er det vanskeligt at rejse sagen lokalt, har Orkla en whistle-
blowerfunktion, hvor man kan underrette koncernens ledelse.
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Social
ansvarlighed

Partnerskabsaftaler i lokalsamfundet

ODENSE GROUP gnsker at veere en del af lokal-
samfundet. Det betyder bl.a., at vi tager et socialt
ansvar i forhold til at hjeelpe med praktikpladser
(jobprevning og praktikpladser for jobparate) for den
kommune, vi ligger i. Vi samarbejder med jobcen-
trene i de pageeldende kommuner og gennemfarer
gode praktikforlgb. Dette er til gavn for bade ODENSE
GROUP og det lokale samfund.

Vi har et teet samarbejde med flere kommuner i
Danmark for at inkludere mennesker pa kanten af
arbejdsmarkedet. Odense Marcipan samarbejder
eksempelvis med WG Produktion, der er en virk-
somhed under Odense Kommune, hvor ledige har
mulighed for at blive afprevet, udviklet og opkvali-
ficeret i forhold til uddannelse og job. "Vi er meget
glade for samarbejdet med WG Produktion, der
hjeelper os med at samle og udstyre displays med
produkter”, siger Jonas Arndal, Kundeservicechef

i Odense Marcipan. "WG Produktion aflaster os og
har aldrig svigtet os. Vi er ogsa glade for at kunne
hjeelpe nogle af byens borgere teettere pa arbejds-
markedet. Maske traenger de bare til at fa provet
deres arbejdsevne af, inden de i en eller anden form
kan komme tilbage pa arbejdsmarkedet”, siger Jonas
Arndal videre.










Certificeringer i ODENSE GROUP

Odense Marcipan Baechs Conditori IGOS Frodinge

er certificeret i felgende: er certificeret i felgende: er certificeret i felgende: er certificeret i felgende:

+ BRC Certificeret - IFS Certificeret « BRC Certificeret « BRC Certificeret
(British Retail Consortium) (International Food Standard) (British Retail Consortium) (British Retail Consortium)

+ OFSS Certificeret « OFSS Certificeret « OFSS Certificeret « OFSS Certificeret
(Orkla Food Safety Standard) (Orkla Food Safety Standard) (Orkla Food Safety Standard) (Orkla Food Safety Standard)

+ RSPO Certificeret (En global standard for - @kologikontrolleret - Rainforest Alliance-certificeret (Program
hensynstagen til baeredygtighed i produk- fadevarevirksomhed for hensynstagen til baeredygtighed og
tionen af palmeolie) milje i produktionen af kakao)

- Rainforest Alliance-certificeret (Program - Fran Sverige
for hensynstagen til baeredygtighed og
miljo i produktionen af kakao)

+ Pkologikontrolleret fadevarevirksomhed

« Kosher Certificeret (overensstemmelse
med jodiske kostregler)
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Fadevare-
og produktsikkerhed

Ubestridt kvalitet og fedevaresikkerhed er helt grund-
leeggende forudszetninger for os. Vi er stolte af at
vaere anerkendt som en respekteret og troveerdig
fedevareproducent.

Vi seetter en aere i at levere produkter af hgj, ensartet
kvalitet, og vi kan garantere fodevaresikkerheden med
vores IFS og BRC certificerede kvalitetsstyring gennem
alle vaesentlige led;

- Vianvender kun kvalitetsgodkendte ravarer
- Ensartet og sikker produktionsproces

- Lobende kvalitetskontrol gennem hele vaerdikeeden

- Vi kontrollerer ravarer og feerdigvarer i eget og eksterne
laboratorier

- Vitester bl.a. for smag, funktionalitet og farve

Vi stiller de samme strenge krav til kvaliteten pa alle
vores produktionssteder og arbejder hver eneste dag
pa hej fedevaresikkerhed gennem hele veerdikaeden, fra
dyrkningen af ravarer og frem til vores produkter lander
hjemme hos vores kunder.

Vi har labende audits for at vedligeholde vores certificerin-
gerne fra OFSS (Orkla Food Safety Standard), BRC (Britisk
fodevaresikkerhed) og IFS (International Food Standard).
Certificeringerne opnas ved konstant og vedholdende at
leve op til strenge kvalitetskrav og felge faste procedurer.

Vores hovedmal inden for fedevare- og
produktsikkerhed:

100 % af vores fabrikker pa grent OFFS-niveau.
Odense Marcipan og IGOS skal derudover vaere
BRC-certificeret og Baechs Conditori IFS-certificeret.
Indsatser: Lobende OFSS-uddannelse og opdatering
via seminarer, kurser og e-learning. Forberedelse af
OFSS, BRC og IFS audits med interne audits.
Vidensdeling pa tveers af produktionsenheder.

100 % godkendte leverandgrer

Vi skal fastholde gren status i vores supplier portal (internt
Orkla system til handtering og kvalitetssikring af leve-
randgrer) pa alle fabrikker. Indsatser: Leverander audits.
Lebende opdatering.

Fortsat hgjeste fedevaresikkerhed

Ingen tilbagekaldelser og yderligere reducering i antallet
af forbrugerklager. Indsatser: Identificere kvalitets-
problemer og deres arsager pa de enkelte fabrikker.

Fedevare- og produktsikkerhed
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